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2019 年 3 月中旬，万科照母山项目开

工，该项目总建筑面积 13.13 万平方米，

由 14 栋小高层和 9 栋洋房及附属车库组

成。目前该项目正在进行展示区的基础施

工工作。万科照母山项目作为公司携手万

科地产的第二个项目，喻加旺项目经理立

志带领项目团队用新思维开启新项目。

项目管理新亮点

新项目在安全文明施工上多下功夫，

尤其提升醒目位置标志标牌的企业宣传品；

在花篮外架应用上努力做出项目工程的自

身特点；在实测实量技术管理上利用大数

据、云查勘等智慧手段实现各类数据的一键

式查询和共享；在项目管理中更加注重绿色

环保，从简单、细小处做起，在施工过程中

注重垃圾分类；培养项目团队成员的社会责

任感，注重节约资源，为社会发展创造价值。

向万科学习 取长补短

在北碚万科金域华府项目上的合作

中，喻加旺团队体会到万科是一个尊重事

实、坚持以人为本的企业。万科坚持晨会

制度、真心关爱工人，定期组织项目施工

单位、建设单位举行团建活动，善于通过

文化活动鼓舞员工士气。因此，万科照母

山项目积极向万科学习，取长补短，同时

前期计划在项目办公区设置篮球场，丰富

员工生活。

从施工负责人到项目经理角色的转化

从施工负责人到项目经理角色的转

化，喻加旺认为是公司为项目经理创造了

一个大环境、大平台。项目经理只是需要

在这个平台上将事情做好、做完美，实现

自己的人生目标。

——公司人力资源部组织《年度经营目标落地实战训练》

让目标实现从偶然变为必然

新项目·新思维 ——万科照母山项目开工纪实

2019 年 3 月 5 日至 3 月 6 日，为期两天的《年度经营目标

落地实战训练》在公司 8 楼培训室召开。本次培训邀请了国内

知名企业管理培训师现场授课，公司领导和部门 / 项目负责人参

加培训。

培训主要以公司年度经营目标的制定、分解、落地实施为

主脉，讲述了中高层管理者应站在企业整体经营的角度，从财务、

客户、内部运营及学习成长四个方面进行战略目标分解，将公司

的战略和经营目标从数量、时间、质量、成本四个方面导出为公

司级关键绩效指标，按部门职责、流程和策略进行分解，最终将

公司的绩效指标分解为部门绩效指标。

会上，培训师组织参训人员进行现场讨论，指导各小组以

公司实际经营为案例，完成公司战略地图绘制、指标导出和分解

等工具、方法的练习应用，帮助参与的部门 / 项目负责人能够通

过实际演练掌握各项目标分解与落地的工具和方法。

课程的最后，培训师从落地计划、策略和配套的激励机制

设计方面进行了总结和分享：企业的发展是一个双赢的过程，管

理人员在制定部门经营目标并执行落地的同时，要具备员工与企

业双赢、增量才有激励的意识。只有通过每位员工的精诚协作，

让公司目标实现从偶然变为必然。

项目开工仪式 坚持晨会 万科重庆总经理现场视察

公司的发展除了在职精英们的辛勤付

出，更离不开新鲜血液的不断注入。为帮

助新入职同事详细了解公司，快速融入工

作，3 月 23 日，公司举办了 2019 年度首

期新员工入职培训会，主要从企业文化、

流程制度、安全及工程管理四个方面进行

了培训和分享。2019 年 2-3 月入职的 49

名新员工参加培训。

培训会上，职能部门负责人通过对“守

诚为本，自强为魂 ”的诚业核心价值观解

读，使大家深谙诚业公司守诚重信的企业

文化；通过对公司制度和流程的讲解，使

大家掌握基本工作方法，同时规范行为，

养成良好的工作作风；通过对安全知识的

培训，使大家明白安全无旁观者，建筑行

业中安全生产才是生命健康的保证。通过

对工程管理制度的讲解，使大家明白保证

工程质量、进度才能占领市场、赢得口碑。

培训会最后，参训的所有新员工进行了结

业考试，使新员工能够迅速融入诚业。新

员工同志们，诚业公司欢迎你们！ 

诚业欢迎你
公司举行 2019 年首期新员工入职培训

文／人资部 陈富强
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